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Avant-propos 
Ce guide s'adresse aux directeurs financiers et aux contrôleurs de gestion qui utilisent 

Excel dans la production de leur reporting — et qui cherchent à en renforcer la fiabilité, la 

traçabilité et la performance, sans remettre en cause leurs outils existants. 
Il ne propose pas de remplacer Excel. Il propose de le faire fonctionner dans un cadre 

structuré, assisté par l'IA et sécurisé par la gestion de contenus, avec un versioning natif. 
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01 01 - Introduction et contextualisation 

 
Ce document a été établi pour présenter aux équipes finance une analyse de l’impact et des 

opportunités offertes par l’écosystème Excel  

Power Query (transformation) et Power BI (restitution) 

et les nouvelles technologies associées  

Claude (production et analyse) et Gestion de contenus (versionning et traçabilité). 

Il ne traite donc pas des aspects purement fonctionnels, en particulier ceux relatif à la 

définition du format du reporting, comme le choix des indicateurs, les règles comptables, 

la définition des normes internes ou le format de restitution des informations. 

Ces thèmes ne sont que peu impactés par l’émergence des nouveaux outils. 

1.1  Un reporting sous pression croissante 

La fonction finance a connu une transformation profonde ces dernières années, portée par trois 

forces simultanées : l'augmentation des volumes de données, la multiplication des systèmes 

d'information (ERP, CRM, outils métiers) et l'accélération des cycles de décision. 

 

Dans ce contexte, le reporting financier n'est plus uniquement un exercice de consolidation 

périodique. Il est devenu un processus structurant du pilotage de la performance. 

 

 Les directions financières font face à une double exigence : produire des analyses fiables 

et traçables — tout en réduisant les délais de production. 

 

1.2  Des enjeux qui dépassent la seule fonction finance 

La qualité du reporting conditionne trois dimensions critiques pour l'entreprise : 

 

🎯 Pilotage 💰 Financement ⚖️ Gouvernance 

Piloter la performance, détecter 

les dérives, prendre des 

décisions éclairées en temps 

réel. 

Crédibilité vis-à-vis des 

investisseurs, banques et fonds. 

Un reporting non traçable 

dégrade les conditions de 

financement. 

Les dirigeants engagent leur 

responsabilité sur les 

informations produites. La 

fiabilité est un enjeu de 

gouvernance. 
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1.3  Une réalité opérationnelle encore largement artisanale 

Malgré les progrès des outils, la production du reporting repose encore très largement sur des 

fichiers Excel multiples, des chaînes de transformation implicites et des retraitements manuels. 

Ce fonctionnement présente quatre limites structurelles : 

 

01 

Dépendance aux individus — la 

compréhension du modèle repose sur 

quelques personnes clés. Risque 

opérationnel élevé en cas d'absence ou de 

rotation. 

02 

Versioning non maîtrisé — V1, V2, V3... Il 

devient impossible d'identifier la version de 

référence ou de comprendre les écarts. 

03 
Temps de préparation disproportionné — 60 

à 80 % du temps consacré à la préparation, 

contre 20 à 40 % à l'analyse. 
04 

Traçabilité limitée — impossible de répondre 

à : « D'où vient ce chiffre ? », « Quelle 

version a été utilisée ? ». 

 

1.4  Les 7 étapes du reporting — un pipeline de données 

Le reporting doit être envisagé comme une chaîne structurée de transformation des données. 

Chaque étape correspond à une transformation précise : 

 

 
 

1.5  La complémentarité des quatre acteurs clés 

Un reporting performant repose sur l'articulation précise de quatre acteurs complémentaires : 

 

💻  Excel / Power BI 

& Power Query 
🤖  Intelligence 

artificielle 
⚡ Gestion de 

contenus (ex. xEquiv) 
📊  Contrôleur de 

gestion 

• Traitement des 

données 
• Calcul des indicateurs 
• Automatisation 
• Visualisation 

• Assistance à l'analyse 
• Détection d'anomalies 
• Rédaction de 

commentaires 
• Accélération des 

tâches 

• Versioning des 

données 
• Collecte structurée 
• Traçabilité complète 
• Diffusion des 

référentiels 

• Définit les règles 
• Valide les données 
• Analyse et interprète 
• Prend les décisions 
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02 02 - Le problème structurel du reporting Excel 

 

2.1  Une illusion de maîtrise 

Dans de nombreuses organisations, le reporting donne une impression de contrôle : fichiers 

structurés, indicateurs calculés, tableaux de bord diffusés. Pourtant, cette maîtrise est souvent 

fragile. Elle repose sur des processus peu formalisés, des dépendances individuelles et des 

enchaînements d'opérations difficiles à tracer. 

 

 Le reporting fonctionne... jusqu'au moment où il est challengé. Et c'est précisément dans 

ces moments — due diligence, audit, changement d'équipe — que les fragilités 

apparaissent. 

 

2.2  L'Excel chaos : une réalité opérationnelle 

Excel est un outil puissant et légitime pour le reporting. Le problème n'est pas Excel — c'est 

l'absence de structuration qui accompagne son usage. Trois dérives sont particulièrement 

observées : 

 

📁 Prolifération des fichiers 🔗 Dépendances en chaîne 🌫️ Logiques implicites 

reporting_v1.xlsx, 

reporting_v2_final.xlsx, 

reporting_v2_final_corrigé.xlsx... 

Identifier la version de référence 

devient impossible. 

ERP → Fichier A → Fichier B → 

Tableau final. Le moindre 

changement dans la chaîne 

casse l'ensemble. 

Les règles de calcul sont 

intégrées dans des formules 

complexes, dispersées dans 

plusieurs onglets, rarement 

documentées. 

2.3  La dérive du rôle du contrôleur de gestion 

Au-delà des problématiques techniques, le fonctionnement actuel du reporting repose largement 

sur le contrôleur de gestion, qui assume un rôle implicite de coordination souvent sous-estimé. 

 

❌  Approche traditionnelle ✅  Nouveau reporting Excel 

— Collecte manuelle 
— Consolidation fichier par fichier 
— Relances email pour les remontées 
— Vérification de versions 
— Peu de temps pour l'analyse 

— Collecte centralisée automatisée 
— Versioning natif des données 
— Suivi des remontées en temps réel 
— Analyse assistée par IA 
— Focus sur la décision 
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2.4  La répartition du temps — un problème systémique 

Dans la pratique, le temps du contrôleur de gestion est réparti de manière sous-optimale. Le 

cœur de la valeur — l'analyse et l'interprétation — est chroniquement sous-exploité. 

 

Activité Temps consacré Valeur ajoutée 

Collecte et nettoyage 40–50 % Faible 

Retraitements 20–30 % Moyenne 

Analyse et interprétation 20–30 % Élevée ✓ 
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03 
03 - Étape 1 — Collecte    

Sources → Données brutes 

 

3.1  Objectif 

L'étape de collecte consiste à rassembler l'ensemble des données nécessaires à la production du 

reporting, en garantissant leur complétude, leur traçabilité et leur cohérence. C'est l'étape 

déterminante : la qualité des données collectées conditionne directement la fiabilité de toutes les 

analyses en aval. 

 

 
(*) Pilotage des remontées :  

     Contrôles bloquants, suivi de l’avancement, alimentation en temps réel des fichiers cibles 

 

 Dans un processus structuré, la collecte ne repose plus sur une succession d'échanges 

de fichiers, mais sur un pipeline organisé et traçable : les données sont identifiées à la 

source, centralisées et suivies dans leur cycle de transmission. 

 

3.2  Rôles des acteurs 

 

💻 Excel / Power BI 

& Power Query 

🤖 Intelligence 

artificielle 

⚡ Gestion de 

contenus (ex. xEquiv) 

📊 Contrôleur de 

gestion 

• Connexion aux sources 
• Structuration initiale 
• Automatisation des 

imports 

• Assistance à 

l'extraction 
• Détection d'anomalies 

simples 
• Aide à la structuration 

• Centralisation des 

données 
• Versioning des 

remontées 
• Suivi des transmissions 
• Traçabilité complète 

• Supervision du 

processus 
• Validation des données 
• Gestion des anomalies 
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3.3  Tableau comparatif — Collecte 

Dimension Reporting traditionnel  

(Excel) 
Nouveau reporting  

(Excel + IA + Gest. contenus) 

Organisation de la collecte Décentralisée, basée sur des 

envois de fichiers 
Centralisée avec suivi structuré 

des flux 

Transmission des données Emails, fichiers multiples Intégration dans un 

environnement commun 

Suivi des contributions Manuel (emails, fichiers de suivi) Vue consolidée en temps réel 

Gestion des versions Non maîtrisée (V1, V2, V3...) Versioning structuré et traçable 

Formats de données Hétérogènes, spécifiques à 

chaque entité 
Standardisés en amont 

Consolidation Manuelle (copie / intégration) Automatisée et sécurisée 

Rôle du contrôleur Opérationnel (collecte, relances) Pilotage (suivi, validation, 

arbitrage) 

Traçabilité Limitée Complète — audit trail disponible 

 

 L'objectif n'est pas de remplacer Excel, mais de l'inscrire dans un cadre structuré qui en 

limite les dérives et en renforce la fiabilité. 

  



Excel & IA : Comment le contrôle de gestion produira le reporting de demain ? 

  mars 2026 

04 
04 - Étape 2 — Nettoyage  

Données brutes → Données exploitables 

 

4.1  Objectif 

L'étape de nettoyage vise à transformer des données brutes issues de sources hétérogènes en 

une base structurée, cohérente et exploitable. À l'issue de cette étape, les données doivent 

pouvoir être utilisées sans retraitement technique supplémentaire. 

 

Les données collectées présentent généralement des formats hétérogènes (dates, montants, 

devises), des structures variables, des libellés incohérents et des données incomplètes ou 

bruitées. 

 

 

4.2  Exemple — Grand Livre (GL) avant nettoyage 

Date Compte Libellé Montant 

01/01 706100 Facture client ABC 1 000 € 

01-01 7061 Vente ABC 1 000 € 

02/01 706100 FAC ABC 1 000 € 

→ Problèmes identifiés : formats de date incohérents, numéros de compte non homogènes, 

libellés variables pour une même réalité économique. 

 

4.3  Rôles des acteurs 

 

💻 Excel / Power BI 

& Power Query 

🤖 Intelligence 

artificielle 

⚡ Gestion de contenus 

(ex. xEquiv) 

📊 Contrôleur de 

gestion 

• Structuration des 

colonnes 
• Conversion des formats 
• Normalisation (ETL) 

• Standardisation des 

libellés 

• Regroupement 

sémantique 

• Détection d'anomalies 

• Diffusion des référentiels 
• Cohérence entre 

utilisateurs 
• Traçabilité des 

transformations 

• Définit les règles métier 
• Valide les seuils 

d'anomalie 
• Garantit la cohérence 



Excel & IA : Comment le contrôle de gestion produira le reporting de demain ? 

  mars 2026 

 

4.4  Tableau comparatif — Nettoyage 

Dimension Approche traditionnelle Approche structurée 

Nettoyage Manuel, répétitif Automatisé via Power Query 

Libellés Hétérogènes selon les entités Standardisés par l'IA 

Anomalies Détectées tardivement (souvent 

en board) 
Détectées et traitées en amont 

Règles Implicites, connues d'une seule 

personne 
Explicites, documentées et 

partagées 

Traçabilité Limitée Structurée, audit trail disponible 

Rôle CDG Opérationnel — nettoie lui-même Validation — définit et arbitre les 

règles 

 ⚠️ Point de vigilance : un nettoyage excessif peut supprimer des signaux faibles ou 

masquer des problèmes réels. L'IA ne remplace pas les règles métier — elle nécessite 

validation et contextualisation. 
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05 
05 - Étape 3 — Retraitement 

Données exploitables → Données retraitées 

 

5.1  Objectif 

Le retraitement marque le passage d'une logique technique ou comptable à une logique 

analytique et financière. Les données sont adaptées aux besoins du pilotage : regroupements de 

comptes, reclassements de charges, traitement des éléments non récurrents, ajustements de 

périmètre. 

 

 
 

 

Logique comptable Logique reporting 

706100 — Ventes France : 10 000 € 
706200 — Ventes Export : 5 000 € 

Chiffre d'affaires total : 15 000 € 
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5.2  L'enjeu clé — Le mapping 

Le mapping constitue le cœur du retraitement. Dans les organisations non structurées, il est refait 

à chaque mission, non documenté et incohérent entre utilisateurs. Avec une approche structurée, 

il devient un actif central. 

 

Dimension Approche traditionnelle Approche structurée 

Mapping Manuel, local, recréé à chaque 

clôture 
Centralisé, versionné avec la 

gestion de contenus 

Cohérence Variable selon les missions Homogène entre tous les 

utilisateurs 

Réutilisation Faible — travail jetable Élevée — actif capitalisé 

Traçabilité Limitée Complète avec historique des 

changements 

 

 Avec la gestion de contenus, le mapping devient un actif (asset) et non un travail jetable. 

Il est centralisé, versionné, et diffusé automatiquement à tous les classeurs concernés. 

 

5.3  Rôles des acteurs 

 

💻 Excel / Power BI 

& Power Query 

🤖 Intelligence 

artificielle 

⚡ Gestion de 

contenus (ex. xEquiv) 

📊 Contrôleur de 

gestion 

• Application des 

mappings 
• Agrégation des 

données 
• Structuration analytique 

• Suggestion de 

catégorisation 
• Détection d'erreurs de 

mapping 
• Assistance aux 

regroupements 

• Gestion des tables de 

correspondance 
• Diffusion des 

référentiels versionnés 
• Cohérence multi-

utilisateurs 

• Définit les règles de 

gestion 
• Valide les retraitements 
• Arbitre les cas limites 
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06 
06 - Étape 4 — Correction 

Données retraitées → Données ajustées 

 

6.1  Objectif 

L'étape de correction consiste à intégrer les ajustements nécessaires à une représentation fidèle 

de la performance : erreurs détectées, ajustements managériaux, retraitements exceptionnels. 

C'est l'étape qui transforme les données retraitées en données ajustées, prêtes pour l'analyse. 

 

 
 

 Chaque correction doit être justifiée, documentée et traçable. Sans traçabilité des 

ajustements, la crédibilité du reporting est compromise — et l'audit devient très difficile. 

 

6.2  Tableau comparatif — Correction 

Dimension Approche traditionnelle Approche structurée 

Ajustements Implicites, connus uniquement 

de l'auteur 
Tracés avec justification et 

commentaire 

Analyse des écarts Manuelle, chronophage Assistée par l'IA 

Versioning des corrections Absent — les modifications 

écrasent l'existant 
Structuré — chaque version est 

identifiable 

Audit trail Inexistant Disponible et exploitable 
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07 
07 - Étape 5 — Analyse 

Données ajustées → Données validées 

 

7.1  Objectif 

L'analyse est l'étape à plus forte valeur ajoutée du processus. Elle transforme les données en 

information décisionnelle : analyse des écarts, identification des drivers de performance, 

compréhension des variations et formulation des recommandations. 

 

 
 

 L'enjeu central de toute la démarche de structuration est précisément de déplacer le 

temps disponible : de la production des données vers l'analyse et l'interprétation. 

 

7.2  Ce que l'IA change dans l'analyse 
 

Sans IA Avec IA Ce que cela change 

Analyse des écarts manuelle, 

Navigation entre les onglets 
Détection automatique des 

variations significatives 
3h → 20 minutes sur les 

variations N/N-1 

Commentaires de gestion écrits 

à la main 
Rédaction assistée des 

commentaires et synthèses 
Focus sur l'interprétation métier 

— pas la rédaction 
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08 
08 - Étape 6 — Restitution  

Données validées → Synthèse 

 

8.1  Objectif 

La restitution consiste à communiquer les résultats de manière claire, exploitable et adaptée à 

chaque destinataire. Elle mobilise Power BI, Excel et des présentations structurées. C'est l'étape 

de la mise en récit des données. 

 

 
 

8.2  Les règles d'une restitution efficace 

❌  À éviter ✅  Bonnes pratiques 

— Titre de graphique descriptif : « 
Évolution du CA » 

— Slides surchargées de données 
— Pas de synthèse exécutive 
— Même niveau de détail pour tous 

— Titre orienté conclusion : « Le CA 
rebondit » 

— Une slide = un message 
— Slide exécutive : 3 messages, 1 

recommandation 
— Adapter le niveau de détail au 

destinataire 

 

 L'IA est particulièrement utile à cette étape : recommandation du bon type de graphique, 

rédaction des titres orientés conclusion, structuration du deck en pyramide inversée. 
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09 
09 - Étape 7 — Archivage 

Données validées → Historiques 

 

9.1  Objectif 

L'archivage garantit la traçabilité, la reproductibilité et la réutilisabilité des données validées. C'est 

le maillon le plus souvent négligé du processus — et pourtant l'un des plus critiques lors des 

audits, due diligences ou analyses rétrospectives. 

 

 
 

 Sans archivage structuré, il est impossible de répondre à : « Quelles données ont servi à 

produire le reporting de septembre N-1 ? » ou « Quelle hypothèse de taux de change était 

en vigueur en Q2 ? » 

 

 

9.2  Les enjeux de l'archivage 

🔍 Audit 📋 Justification 🔄 Réutilisation 

Pouvoir reconstituer n'importe 

quelle version passée. 

Indispensable pour les audits 

externes et les due diligences. 

Expliquer l'origine de tout chiffre. 

Répondre aux questions du 

management, des investisseurs 

et des auditeurs. 

Capitaliser sur les données 

passées pour les reportings 

futurs. Éviter de tout 

recommencer à chaque clôture. 
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9.3  Fonctionnalités nouvelles désormais disponibles 

 

Données reconstituables 

• Conservation des versions intermédiaires 

• Historisation des changements 

 

Versions clairement identifiables 

• Nomenclature partagée 

• Commentaires associables à chaque version 

• Désignation d’une version de référence  

 

Accessibilité facilité 

• Chargement des historiques depuis le classeur de travail 

• Navigation entre les versions 

 

Sécurisation des données 

• Historiques non modifiables 

• Accès sélectif aux données 
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Conclusion — Vers le reporting de demain 

Le reporting n'est plus une succession de fichiers — c'est un pipeline de données. 

La combinaison d'Excel, de l'IA, du contrôleur de gestion et de la gestion de contenus permet 

d'atteindre ce que les directions financières recherchent depuis des années : un reporting fiable, 

traçable, rapide à produire — et qui laisse du temps pour ce qui compte vraiment, l'analyse et la 

décision. 

 

Le reporting aujourd'hui Nouveau reporting Excel 

— Artisanal et dépendant des individus 
— Versions non maîtrisées 
— 60-80 % du temps en collecte 
— Traçabilité limitée 
— Crédibilité fragile 

— Processus structuré et 
reproductible 

— Versioning natif et traçabilité 
complète 

— Analyse guidée et plus détaillée 
— Audit trail disponible 
— Crédibilité renforcée 

 

 La gestion de contenus assure la gouvernance et la synchronisation des données 

financières.  
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Annexe Annexe : L'impact concret de l'IA et de la Gestion de contenus 

 

 ⚠️ Ce document ne prétend pas que l'IA et la Gestion de contenus suppriment toutes les 

difficultés du reporting. Il montre où les gains sont réels et significatifs, où ils sont marginaux, 

et ce qui reste irréductiblement du ressort du jugement humain du contrôleur de gestion. 

 

Cadre méthodologique 

Les estimations de temps sont basées sur des cycles mensuels typiques pour chaque type 

d'organisation. Elles tiennent compte du temps réel incluant les allers-retours, les interruptions et 

les corrections — pas du temps théorique minimal. Les fourchettes reflètent la variabilité 

observée selon la complexité du mois (clôture trimestrielle, événements exceptionnels, etc.). 

 

Ce que mesure ce document Ce que ce document ne mesure pas 

→ Temps opérationnel par étape du 
reporting 

→ Nature des tâches déplacées ou 
supprimées 

→ Qualité et traçabilité avant/après 
→ Ce qui reste à faire manuellement 

→ La qualité de l'analyse (subjective) 
→ Le temps de montée en compétence sur 

les outils 
→ Le coût de paramétrage initial 
→ La variabilité selon les profils de CDG 
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CAS N°1 : Entreprise mono-site 
ERP (Grand Livre) · CRM (CA) · Reporting mensuel P&L + EBITDA · Excel + Power BI 

 

Contexte et organisation 

Profil de l'entreprise 
→ ETI industrielle, ~250 salariés, CA 45 M€ 
→ 1 contrôleur de gestion 
→ ERP : extraction mensuelle du Grand 

Livre (GL) 
→ CRM : export mensuel des ventes par 

famille produit 
→ Livrables : P&L par département + 

EBITDA groupe 
→ Fréquence : mensuel, J+5 après clôture 

Complexité du reporting 
→ ~1 500 lignes de GL par mois 
→ Mapping comptable → analytique : ~180 

règles 
→ Retraitements réguliers : 

amortissements, provisions, one-offs 
→ 3 destinations : DAF, CODIR, 

Actionnaires 
→ Power BI : 2 dashboards actualisés 

mensuellement 

 

Tableau détaillé — Temps par étape 

1 
Collecte 
Sources → Données 

brutes 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Collecte 
Export ERP + CRM 

3h – 4h 
• Export GL depuis ERP (~45 min) 
• Correction des erreurs d'export 

(comptes manquants, formats) 
• Export CRM + vérification cohérence 

CA 
• Mise en forme pour import Excel 

1h30 – 2h 
• Connexion Power Query 

automatisée vers ERP 
• Validation humaine des totaux 

(obligatoire) 
• Export CRM reste manuel (pas 

d'API CRM) 
• Gain : suppression des recopies et 

mises en forme répétitives 

2 
Nettoyage 
Données brutes → 

Données exploitables 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Nettoyage 
GL + CRM 

3h – 5h 
• Normalisation formats dates/montants 

(variable selon qualité ERP) 
• Gestion libellés incohérents dans le 

GL 
• Suppression des doublons et lignes 

parasites 
• Réconciliation GL/CRM sur le CA 

1h – 2h 
• Power Query exécute les 

transformations automatiquement 
• L'IA détecte les libellés inhabituels 

(signal d'anomalie) 
• Le CDG valide — il ne nettoie plus 

manuellement 
• La réconciliation GL/CRM reste à 

faire manuellement 



Excel & IA : Comment le contrôle de gestion produira le reporting de demain ? 

  mars 2026 

3 
Retraitement 
Données exploitables 

→ Données retraitées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Retraitement / 

Mapping 
Comptable → Analytique 

4h – 6h 
• Application du mapping comptes → 

catégories P&L (180 règles) 
• Intégration des retraitements réguliers 

(amortissements, provisions) 
• Calcul de l'EBITDA avec ajustements 
• Vérification que les totaux P&L 

équilibrent le GL 

2h – 3h 
• Chargement dynamique des 
tables de correspondance 
• L'IA détecte les comptes non 

mappés ou nouvellement apparus 
• Le CDG se concentre sur les 

ajustements qui exigent un jugement 
• Vérification de l'équilibre reste 

manuelle et obligatoire 

4 
Correction 
Données retraitées → 

Données ajustées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Correction 
Ajustements & one-offs 

2h – 4h 
• Identification des anomalies (montants 

atypiques, comptes inattendus) 
• Intégration des corrections demandées 

par la comptabilité 
• Traitement des éléments non 

récurrents (sinistres, restructurations) 
• Documentation manuelle des 

ajustements dans un fichier séparé 

2h – 3h 
• L'IA signale les variations 

inhabituelles (> seuil) 
• Versionning des ajustements avec 

commentaire  
• Les corrections elles-mêmes restent 

du travail humain 
• Gain principal : traçabilité — plus 

jamais de 'pourquoi ce chiffre ?' 

5 
Analyse 
Données ajustées → 

Données validées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Analyse des écarts 
N/N-1, Budget/Réalisé 

4h – 5h 
• Calcul et mise en forme des écarts 

N/N-1 et Budget/Réel 
• Recherche des explications : 

interrogation des opérationnels 
• Rédaction des commentaires de 

gestion (1-2 pages) 
• Vérification de cohérence avant 

diffusion 

2h30 – 3h30 
• L'IA calcule et met en forme les 

tableaux d'écarts automatiquement 
• L'IA propose une première rédaction 

des commentaires (à valider) 
• Le CDG corrige, affine, ajoute le 

contexte métier 
• L'interrogation des opérationnels 

reste indispensable et inchangée 

6 
Restitution 
Données validées → 

Synthèse 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Restitution 
Power BI + Slides DAF 

3h – 4h 
• Mise à jour du modèle Power BI 

(liaisons, actualisation) 
• Préparation des slides pour le CODIR 

(10-12 slides) 
• Adaptation du message selon le 

destinataire (DAF vs Actionnaires) 

1h30 – 2h30 
• Power BI s'actualise 

automatiquement via Power Query 
• L'IA génère une première version 

des slides et commentaires 
• Le CDG adapte le message, ajoute 

les éléments de contexte 



Excel & IA : Comment le contrôle de gestion produira le reporting de demain ? 

  mars 2026 

• Relecture et validation • Pas de gain sur la réflexion 

stratégique — uniquement sur la mise 

en forme 

7 
Archivage 
Données validées → 

Historiques 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Archivage 
Versioning & traçabilité 

1h – 1h30 
• Sauvegarde des fichiers Excel 

(nommage, répertoires) 
• Mise à jour du fichier de suivi des 

versions 
• Documentation des retraitements 

exceptionnels du mois 
• Souvent bâclé ou remis à plus tard 

20min – 30min 
• Chaque jeu de données est 

versionné automatiquement  
• 7 clés de traçabilité par version 

(auteur, date, commentaire...) 
• La documentation des one-offs reste 

à faire manuellement 
• Gain : archivage automatisé, 
avec traçabilité (source, date, 
auteur) 

 TOTAL CYCLE 16h – 25h (soit ~2 à 3 

jours) 
9h – 14h (soit ~1 à 

1,75 jour) 
Gain estimé : 40 à 45 % sur les 

tâches opérationnelles 

 

Répartition du temps — Ce qui change vraiment 

Activité ❌ Sans IA /  
ni Gestion de 

contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

Nature du 

changement 

Collecte & connexion aux 

sources 
3 – 4h 1h30 – 2h Power Query 

remplace les 

exports manuels. La 

validation reste. 

Nettoyage & normalisation 3 – 5h 1h – 2h L'automatisation 

supprime les tâches 

répétitives. La 

supervision reste. 

Mapping & retraitement 

analytique 
4 – 6h 2h – 3h Chargement 

dynamique des 
mappings 

actualisés. 

Corrections & ajustements 2 – 4h 2h – 3h Faible gain : les 

corrections restent 

du jugement 

humain. 
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Analyse des écarts & 

commentaires 
4 – 5h 2h30 – 3h30 L'IA accélère la 

rédaction, pas 

l'interprétation 

métier. 

Restitution & visualisation 3 – 4h 1h30 – 2h30 L'actualisation 

Power BI est 

automatisée, la 

narration reste. 

Archivage & traçabilité 1h – 1h30 20 – 30min La gestion de 
contenus 

automatise 
l'archivage avec 
traçabilité. 

 

Analyse nuancée — Ce qui change vraiment et ce qui reste difficile 

 

✅ Les gains réels et significatifs 
→ Le CDG ne passe plus son temps à reformater des exports ERP — c'est la tâche la plus 

chronophage et la moins créatrice de valeur. 
· Power Query exécute les transformations en quelques minutes. Le CDG vérifie, il ne reconstruit 

plus. 
→ Le mapping comptable → analytique ne se refait plus de zéro chaque mois. 

· La Gestion de contenus stocke les 180 règles de correspondance avec leur historique. Si un 

compte ERP évolue, l'alerte est automatique. 
→ La traçabilité devient un acquis, pas une tâche supplémentaire. 

· Chaque version de données est horodatée, commentée, accessible. Un audit ou une due 
diligence ne génère plus de panique. 

→ L'IA produit un premier jet des commentaires de gestion en quelques secondes. 
· Le CDG passe de 'écrire' à 'corriger et enrichir' — ce qui est nettement plus rapide et moins 

pénible. 
 

⚠️ Ce qui reste difficile ou peu amélioré 
→ Les corrections sur les éléments non récurrents restent entièrement manuelles. 

· L'IA ne peut pas savoir qu'un sinistre a eu lieu ou qu'une provision a été dotée pour une raison 
spécifique. Le CDG doit toujours enquêter. 

→ La réconciliation GL/CRM sur le chiffre d'affaires reste une opération délicate. 
· Les différences de périmètre, de dates comptables et de logique de reconnaissance du revenu 

nécessitent un œil humain. 
→ L'interrogation des opérationnels n'est pas automatisable. 

· Comprendre pourquoi la marge a baissé de 1,2 point implique d'appeler le responsable 
production. Aucun outil ne fait ça. 

→ La montée en compétence sur les outils a un coût initial. 
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· Organiser la Gestion de contenus (mapping, matrices de saisie, contrôles), structurer 

Power Query et apprendre à prompter efficacement Claude représente 2 à 4 semaines de travail 
au démarrage. 
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CAS N°2 : Groupe multi-entités — 5 filiales 
Grand Livre par filiale · CRM (CA) · Reporting mensuel P&L + EBITDA · Excel + OLAP 

(TM1/Jedox) 

 

Contexte et organisation 

Profil du groupe 
→ Groupe industriel, 5 filiales (3 France, 1 

Belgique, 1 Maroc) 
→ 1 CDG groupe + 5 CDG locaux (à temps 

partiel sur le reporting) 
→ CA consolidé : 120 M€ 
→ OLAP : TM1/Jedox alimenté 

manuellement par les filiales 
→ Livrables : P&L groupe + P&L filiale + 

EBITDA + Bridge 
→ Délai : J+8 après clôture — objectif non 

toujours tenu 

Complexité spécifique 
→ 5 GL hétérogènes (2 ERP différents, 

formats variables) 
→ Plans de comptes non harmonisés entre 

filiales 
→ Retraitements de consolidation : 

éliminations interco 
→ Délais de remontée variables : filiale 

Maroc souvent en retard 
→ 3 devises (EUR, MAD) — risque de 

change 
→ TM1/Jedox : saisie manuelle par les CDG 

locaux 

 

Tableau détaillé — Temps par étape 

1 

Collecte & 

coordination 
Sources × 5 → 

Données brutes 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Collecte multi-

filiales 
Remontées des 5 GL + 

CRM 

10h – 15h 
• Envoi des templates aux 5 CDG 

locaux (J-2) 
• Relances par email (2 à 4 filiales 

systématiquement en retard) 
• Réception des fichiers : formats 

hétérogènes, versions multiples 
• Consolidation manuelle dans un fichier 

maître (copier-coller) 
• Vérification de complétude pour 

chaque filiale 
• Gestion des urgences : fichier MAD 

reçu le soir à J+6 

4h – 6h 
• Remontées dynamique des GL 
avec suivi en temps réel 
• Les CDG locaux déposent 

directement dans l'environnement 

commun 
• Le CDG groupe voit l'avancement 

sans relancer par email 
• Les formats sont standardisés en 

amont grâce aux templates et 
contrôles intégrés dans Excel 
• Réduction des relances : 80 % du 

temps de coordination disparaît 
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• Les retards restent possibles — la 
gestion de contenus les rend 

visibles immédiatement 

2 
Nettoyage 
Données brutes × 5 → 

Données exploitables 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Nettoyage multi-

sources 
5 GL de qualité variable 

8h – 12h 
• Normalisation de 5 formats différents 

(dates, séparateurs, devises) 
• Réconciliation des libellés : même 

réalité, 5 dénominations différentes 
• Gestion des lignes parasites propres à 

chaque ERP 
• Conversion MAD → EUR (taux à 

vérifier) 
• Détection des incohérences entre GL 

et ce que déclare la filiale 

3h – 5h 
• Power Query traite les 5 sources 

avec des requêtes distinctes 
• L'IA normalise les libellés 

sémantiquement (FAC = Facture = 

Invoice) 
• La conversion de devises est 

automatisée (tables de taux gérées 
et versionnés) 
• Le CDG supervise — il ne nettoie 

plus à la main 
• Les erreurs propres à chaque filiale 

restent à corriger manuellement 

3 
Retraitement 
Données exploitables 

→ Données retraitées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Mapping & 

consolidation 
5 plans de comptes → 1 

plan groupe 

12h – 18h 
• Reconstruction du mapping local pour 

chaque filiale (5 × 2h) 
• Passage au plan de comptes groupe 

(standardisation analytique) 
• Calcul des eliminations inter-

compagnies (IC) 
• Intégration dans TM1/Jedox : saisie 

manuelle par cube 
• Réconciliation : le P&L consolidé doit 

balancer 

5h – 8h 
• Les 5 mappings sont centralisés et 

accessibles dynamiquement 
• Les CDG locaux appliquent le 

mapping groupe sans le reconstruire 
• L'IA détecte les comptes 

nouvellement créés non encore 

mappés 
• L'alimentation TM1/Jedox reste 

manuelle (dépend du connecteur 

disponible) 
• La réconciliation reste une tâche 

humaine critique et incontournable 

4 
Correction 
Données retraitées → 

Données ajustées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Corrections & 

ajustements 
IC, provisions, one-offs 

6h – 10h 
• Identification et traitement des 

éliminations IC (flux croisés) 
• Corrections des erreurs de saisie TM1 

des CDG locaux 
• Retraitements exceptionnels : 

impairment, restructurations 
• Échanges avec les CDG locaux pour 

expliquer les écarts 

4h – 7h 
• Traçabilité de chaque correction 

avec son auteur et son commentaire 
• L'IA signale les écarts inhabituels 

entre filiales (seuil paramétrable) 
• Les corrections IC restent 

complexes et entièrement manuelles 
• Les échanges avec les CDG locaux 

restent incontournables 
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• Documentation des ajustements 

(souvent dans un tableau annexe) 
• Gain : la documentation est 

automatique, plus de tableau annexe 

5 
Analyse 
Données ajustées → 

Données validées 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Analyse multi-

entités 
Groupe + décomposition 

filiales 

8h – 12h 
• Analyse des écarts groupe N/N-1 et 

Budget/Réel 
• Décomposition de la performance par 

filiale (contribution, mix) 
• Rédaction du commentaire groupe (3-

4 pages) 
• Préparation des 5 fiches filiales (une 

par entité) 
• Échanges avec les DAF locaux pour 

valider les explications 

5h – 8h 
• L'IA calcule les contributions et 

décompositions automatiquement 
• L'IA génère une première version 

des commentaires groupe et filiales 
• Le CDG groupe enrichit avec le 

contexte stratégique (inchangé) 
• La validation avec les DAF locaux 

reste obligatoire 
• Gain sur la forme — pas sur la 

réflexion stratégique 

6 
Restitution 
Données validées → 

Synthèse 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Restitution 

consolidée 
P&L groupe + filiales + 

Bridge 

5h – 7h 
• Export TM1/Jedox vers Excel pour 

mise en forme 
• Préparation du reporting groupe (15-

20 slides) 
• Préparation des 5 fiches filiales 

adaptées 
• Préparation du bridge EBITDA 

(waterfall) 
• Relecture et validation par le DAF 

groupe 

2h30 – 4h 
• L'export TM1/Jedox reste manuel 

mais Power BI automatise la mise en 

forme 
• L'IA génère les premiers slides et 

commentaires 
• Le bridge EBITDA est automatisé 

une fois la structure paramétrée 
• La validation DAF reste inchangée 

et indispensable 
• Gain : 50 à 60 % sur la mise en 

forme — pas sur la réflexion narrative 

7 
Archivage 
Données validées → 

Historiques 

❌ Sans IA /  
ni Gestion de contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

↓ 

Archivage multi-

entités 
Traçabilité groupe + 

filiales 

30min – 45min 
• Sauvegarde des fichiers Excel de 

chaque filiale (5 + 1 groupe) 
• Documentation des retraitements 

exceptionnels 
 

30min – 45min 
• les versions de données de 

chaque filiale sont sauvegardées 
automatiquement  
• Le CDG groupe dispose d'un audit 

trail complet sans action 

supplémentaire 
• La documentation des one-offs reste 

manuelle (jugement humain) 
• Gain majeur : retrouver n'importe 

quelle version en 2 clics 
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 TOTAL CYCLE 
50h – 73h (soit ~6 à 10 

jours) 

24h – 39h (soit ~3 à 5 

jours) 
Gain estimé : 45 à 50 % sur les 

tâches opérationnelles 

 

Répartition du temps — Ce qui change vraiment 

Activité ❌ Sans IA /  
ni Gestion de 

contenus 

✅ Avec IA  
+ Gestion de contenus 

Nature du 

changement 

Collecte & coordination des 

filiales 
10 – 15h 4 – 6h La gestion de 

contenus supprime 

80 % des relances 
et 100% des oublis 
d’actualisation. La 

coordination reste 

nécessaire. 

Nettoyage 5 sources 

hétérogènes 
8 – 12h 3 – 5h Power Query + IA 

normalisent 

automatiquement. 

La supervision 

reste. 

Mapping × 5 + consolidation 12 – 18h 5 – 8h Les mappings 

centralisés 
suppriment la 

reconstruction 

mensuelle. 

Corrections IC & ajustements 6 – 10h 4 – 7h Faible gain : les 

éliminations IC 

restent du travail 

humain complexe. 

Analyse groupe + filiales 8 – 12h 5 – 8h L'IA accélère la 

mise en forme, pas 

la réflexion multi-

entités. 

Restitution consolidée 5 – 7h 2h30 – 4h Automatisation de la 

mise en forme. La 

narration reste 

humaine. 

Archivage multi-entités 30 – 45min 30 – 45min Les historiques 
intègrent 
désormais les 
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versions et les 
sources. 

 

Analyse nuancée — Le cas multi-entités révèle des dynamiques 

spécifiques 

 

✅ Gains particulièrement importants dans ce contexte 
→ La coordination des remontées passe de 'chaos géré par email' à 'processus visible en 

temps réel'. 
· C'est le changement le plus impactant du cas multi-entités. Le CDG groupe ne passe plus ses 

journées à relancer — il voit qui a soumis, quoi, et quand. 
→ Les 5 mappings plans de comptes → groupe cessent d'être reconstruits chaque mois. 

· La Gestion de contenus actualise les hypothèses de travail et le mapping groupe dans 
les fichiers de chaque filiale. Quand le plan de comptes groupe ou les taux de change 
évoluent, toutes les filiales en sont notifiées. 

→ La traçabilité devient exploitable même pour les filiales distantes. 
· Un auditeur peut retrouver quelle version de données a alimenté le P&L consolidé d'octobre — 

pour chaque filiale. Ce qui était impossible est devenu standard. 
 

⚠️ Ce qui reste structurellement difficile 
→ Les éliminations inter-compagnies (IC) restent du travail humain complexe. 

· Identifier un flux croisé, comprendre pourquoi il ne s'élimine pas parfaitement, le tracer — c'est 
toujours du temps CDG. L'IA ne peut pas faire ce travail sans connaissance des flux 
économiques réels. 

→ La qualité des remontées dépend toujours des CDG locaux. 
· Si un CDG local saisit des données incorrectes dans TM1 ou envoie un GL incomplet, la Gestion 

de contenus le rend visible immédiatement — mais ne corrige pas à sa place. Il faut toujours 

appeler et corriger. 
→ La réconciliation entre logique TM1 et logique GL reste délicate. 

· TM1/Jedox et le GL ne sont pas toujours en phase (décalages de date, différences de périmètre). 
Cette réconciliation nécessite une expertise comptable et de gestion que l'IA ne possède pas. 

→ L'analyse multi-entités exige une lecture transversale que seul le CDG groupe peut faire. 
· Expliquer pourquoi la filiale belge progresse pendant que la française recule — et en tirer une 

conclusion stratégique pour le CODIR — reste une compétence irremplaçable. 
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